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Artur P. Schmidt 03.12.1998
Die wahren Verhinderer von Basisinnovationen

Fusionismus steht bei Grol3unternehmen auf der
Tagesordnung, ob Daimler Chrysler, Deutsche Bank/Bankers
Trust, Total/Petrofina, Krupp/Thyssen, Viag/Alu-Suisse-
Lonza, Citicorp/Travelers, Schweizerischer Bankverein/UBS,
Exxon/Mobil, Hochst/Rhone-Poulenc, Boeing/M cDonell
Douglas oder Ciba Geigy/Sandoz. Wenn den Managern keine
I deen flr internes Wachstum der Unternehmen einfallen,
mussen gemal dem darwinistischen Prinzip die Schwéacheren
dran glauben.

& download

Die Deutsche Bank wird durch den Merger mit Bankers Trust
zur mit einer Bilanzsumme von 1,3 Billionen DM zur grofdten
Bank der Welt. Exxon wird durch den Merger mit Mobil - dem
grofdten der Industriegeschichte - zum gréften Unternehmen der
Welt mit einem Boérsenwert von Uber 237 Milliarden Dollar und
einem Jahresumsatz von mehr als 200 Milliarden Dollar. Das

| nteressante am Zusammenschlu der beiden Olfirmen ist, dal3
beide Unternehmen vor 87 Jahren schon einmal vereint waren,
als sie noch zum Rockefeller-Imperium Standard Oil gehorten,
welches spater wegen seiner Monopolstellung von der
Kartellaufsicht zerschlagen wurde.

Den Superlativen scheinen keine Grenzen gesetzt. Wer in die
Schlagzeilen mdchte, muR einfach groRere Ubernahmen als die
Wettbewerber einfadeln. Selbstverstéandlich wird bei den
Fusionsgespréchen auf aler htchster Ebene nicht vergessen,
denjenigen die diese Deals eingefadelt haben, ausufernde Saléare
und Optionen einzurdumen. Leider wird an den Bérsen allzu oft
ignoriert, dal3 Fusionen eigentlich Ausdruck des Unvermdgens
von Unternehmen sind, Basisinnovationen hervorzubringen. Wer
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Rahmen von Unternehmenszusammenschl lissen versteht, vergil3t,
dai3 Gesellschaften und Okonomien vor alem qualitative
Wachstumsschiibe bendtigen. Doch Innovationsschibe sind
durch Gigantenhochzeiten kaum zu erwarten, vielmehr
erwachsen durch unterschiedliche Firmenkulturen und
Geschéftsfelder weitere Reibungsverluste, die Innovationen eher
verhindern, als diese férdern kdnnen. Firmenhochzeiten bieten
dartber hinaus Managern immer auch eine Gelegenheit zu
Manipulierungen und Bereinigungen von Bilanzen.

Karrieregellheit und Betriebsblindheit

Am 8. Dezember 1997 war ein Tag der Superlative - die
Geburtsstunde der damals zweitgrossten Bank der Welt - als
Zusammenschluf3 des Schwei zerischen Bankvereins mit der
UBS. Doch vorausgegangen war die Kapitulation der

Schwei zerischen Bankgesellschaft, der ehemals stol zesten und
grossten Bank der Schweiz. Ein Grof3teil der 28 000 Mitarbeiter
fuhlt sich von ihrer Konzernleitung verraten und verkauft. Im
Sommer 1997 war esim Aktienderivategeschéaft der Bank zu
grof3en Verlusten gekommen. Der karrieregeile Cabiallavetta, der
den unf&higen Robert Studer als VVorstand abl 6ste, war selbst fur
interne Kontrollmangel verantwortlich, die zum Mif3management
fahrten.

«K eep the best and change the rest» lautete Cabiallavettas Motto,
aser 1996 selbstbewusst den Chefposten tbernahm.
Cabiallavetta der gute Ergebnisse brauchte, um Karriere zu
machen, war gleichzeitig fur die Kontrolle verantwortlich. Das
simple Grundprinzip, dal3 sich niemand wirksam selbst
kontrollieren kann, wurde somit nicht berticksichtigt. Ein
effizientes Risk-Management bestehend aus Risiko-Messung
(Risk Measurement) und Risiko-Kontrolle (Risk Contral), gab es
bei der UBS nicht. Zu allem Ubel wurden Personenin die
Leitung des Derivathandels berufen, die nur Uber unzureichende
Marktkenntnisse verfigten. Als die Ausmal3e der

Fehl spekul ationen bekannt wurden, versuchte die UBS die
Verluste in Hohe von 617 Millionen Schweizer Franken zu
verschleiern, indem sie einen Teil der Verluste, den die Abteilung
fur Aktienderivate GED (Global Equity derivatives) verursacht
hatte, mit den Gewinnen aus dem Eigenhandel in anderen
Bereichen verrechnete,

Mit der Fusion der Hypo-Bank und der Vereinsbank entstand
1998 das zweitgrofdte deutsche Kreditinstitut. Doch bereits nach
wenigen Monaten fliegen bel dieser Bilderbuchehe die Fetzen.
Was beim Zusammenschlul3 verborgen geblieben war, sind
Risiken in alten Immobiliengeschéften in einer Hohe von sage
und schreibe 3,5 Milliarden DM. Die beiden Véter des Mergers,
Albrecht Schmidt, seit dem 1. September an der Spitze der neuen
HypoV ereinsbank, und Eberhard Martini, enemaliger Chef der
Hypo-Bank und Mitglied im Aufsichtsrat des neuen bayerischen
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Bankenriesen, liefern sich nunmehr einen Schlagabtausch tber
die Medien. Schmidt, ehemaliger Vereinsbank-Chef, wirft dem
alten Management der Hypo-Bank schwere Bewertungs- und
Managementfehler bei Projekten in den neuen Bundeslandern
vor. Doch Martini, der Mann, der die versteckten Risiken nicht
offenbarte, ist nicht zum Rucktritt als Aufsichtsrat bereit. Die
versteckten Verluste sind auch nicht die erste Merkwirdigkeit bei
dieser Fusion. Als bekannt wurde, dal3 ein steuerbefreiender
Bescheid fur die Fusion durch das Finanzamt M nchen
ausgestellt wurde, begann der Oberste Rechnungshof mit
Ermittlungen, da Steuerneutralitdt bei Fusionen nicht vorgesehen
ist.

Selbstbedienungsmentalitat und Wirklichkeitsver lust

Pholitiker und Manager gehdren mittlerweile in Deutschland zu
einer verhalten Spezies. Wie konnte es dazu kommen, dal3
Volksvertretern und Fihrungskraften der Wirtschaft keine
Vertrauen mehr entgegengebracht wird? Fehlentscheidungen,

V erschwendungssucht, Selbstbedienungsmentalitéat und
Unfahigkeit der politischen und wirtschaftlichen
Verantwortungstréger greifen in atemberaubendem Tempo um
sich. Esist kaum anzunehmen, dal3 sich dies mit der jetzigen
Regierung éndern wird, zu selbstdhnlich sind sich die grofen
Volksparteien mittlerweile geworden. Bisjetzt sind zumindest
keine Anzeichen dafur zu erkennen, dal3 in die Innovationskraft
von Regionen und neue Basistechnologien investiert wird. Das
Klimader Innovationchen ist auf Kleinkramerei, Kltingelei und
Vetternwirtschaft auf aler hochster Ebene zurtickzufihren.
Immer mehr Manager und Politiker werden wegen Verfehlungen
aus ihrem Amtern entfernt, wobei dies jedoch nur die Spitze des
Eisberges darstellt. Die Steuerfahndung mufite mittlerweile
nahezu alle Konzernzentralen grof3er deutscher Banken
untersuchen und immer mehr Ministerprasidenten und
Staatssekretare dirfen wegen Mil3management nunmehr ihre
vollig Uberhohten Pensionen geniefden.

Der deutsche Manager arbeitet nach dem dualen Prinzip:
maximales Gehalt bei minimalem Risiko. Als der einstige
Bertelsmann-Vorstand Manfred Fischer zu Dornier wechselte,
kassierte er von Bertelsmann 6 Millionen DM, um anschlief3end,
nachdem er bei der Luftfahrfirma nichts bewegen konnte,
nochmals sieben Millionen DM Abfindung von Daimler Benz zu
kassieren. Dal3 ihm dartber hinaus Bertel smann noch eine
jahrliche Rente von 500.000 DM pro Jahr zugesagt hat, d.h. das
Vorstandsgehalt eines mittel sténdischen Unternehmens, setzt
dem ganzen noch die Krone auf. Als der ehemalige DASA-
Vorstand und heutige Vorstand von DaimlerChrysler, Jirgen E.
Schrempp, Werksstillegungen und Massenentlassungen vornahm,
erhohte er sich gleichzeitig sein personliches Einkommen als
Vorstand um tber 10 %. Doch diesist nichts gegentber den
Summen, die er mit dem von Amerika Ubernommenen
Shareholder Vaue-Ansatz verdienen wird. Wenn er sich nur
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genug Optionen sichert und diese zum richtigen Zeitpunkt mit
seinem Insiderwissen austibt, kann er sich spielend ein
Jahresgehalt von 20 Millionen DM und dartiber sichern. Die
Frage, die man sich stellen mul3 ist, wie diese horrenden Gehéalter
mit den Zustanden der Dauerarbeitslosigkeit, sinkender
Einkommen, schmerzlichen Steuererhéhungen und einer
wachsenden Staatsverschuldung vereinbar sind.

DieBerei cherungssucht deutscher Topmanager hat dazu gefihrt,
dal? zahlreiche Unternehmen in den Ruin getrieben oder in
erhebliche Krisen geftihrt haben, wie die Beispiele der
Metallgesellschaft, die Schneider-Affare, Coop, Balsam oder
Stdmilch belegen. Der enemalige Vorstandschef der
Metallgesellschaft, Heinz Schimmelbusch, hatte bei
verantwortungsl osen Oltermingeschaften mit Verlusten von circa
1,8 Mrd. DM die Existenz des gesamten Unternehmens aufs
Spiel gesetzt.

Der ehemalige SEL-V orstandsvorsitzende, jahrelanger Kumpel
von Lothar Spéth, der das Unternehmen SEL als

Sel bstbedienungsladen fr personliche Bereicherung ansah,
glaubt noch heute, dal3 er zu unrecht verurteilt wurde und sieht
sich as Opfer einer Ublen Verleumdungskampagne. Lohr lief3 auf
Firmenkosten seine Ferienvillain Mallorca verschonern und
rechnete Privatfllge auf die Ferieninsel mit Spezi Lothar Spéth
ebenfalls Uber die Firmaab. Und dies obwohl er ein Jahresgehalt
von rund 14 Millionen DM bezog. Aufgrund dieser Fllge und der
von Lohr finanzierten Kreuzfahrten mit Lothar Spéth in der
Agais, mufite letzterer zwar als Ministerprasident von Baden-
Wirtemberg seinen Hut nehmen, doch wer jetzt glaubte, dal3
damit auch dessen Karriere beendet gewesen wére, irrt. Als Chef
der Jenoptik wechselte Spéth nun in das Management-Genre.
Dort machte er 3,6 Milliarden DM an Zuschtissen und
Subventionen fir die Rettung von 7.200 Arbeitsplétzen locker
und lief3 sich anschlief3end als Sanierer und Topmanager feiern.
Dabei ist der Turnaround bei einer Subventionierung von
500.000 DM pro Arbeitsplatz wahrlich keine besondere L eistung.

Wie weit der Wirklichkeitsverlust von Managern gediehen ist,
zeigt sich daran, dal? diese Steuerhinterziehungen,
Privatentnahmen auf Firmenkosten oder Pokerspiele auf hdchster
Ebene als Kavaliersdelikte ansehen. Wie soll eine innovative
Erneuerung in Gang kommen, wenn mit Korruption und
Vetternwirtschaft mehr Geld verdient werden kann, als mit
Innovationen in die Zukunft? Das hat bereits dazu gefuhrt, dafi3
das Image der deutschen Industrie im Ausland nachhaltig
beschadigt wurde. Auch der ehemalige Bundbankprasi denten
Karl Otto Pohl prangerte die Wildwestsitten an, die mittlerweile
in der deutschen Wirtschaft Einzug gehalten haben. Gemal3 dem
Peter-Prinzip, dal3 man ab einer gewissen Managementebene
nicht mehr fallen kann, sondern innerhalb eines umfangreichen
Vitamin-B-Netzes hin - und hermandvriert wird, kassieren selbst
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wegen unranigkelt entassene | opmanager miliionenscnwere
Abfindungen und schwindel erregende Pensionen. Gemal} der
Devise, dal3 man schwache Leute um sich scharen mul3, wenn
man moglichst weit nach oben kommen will, scheint esim
deutschen Top-Management sowie bel Parteifunktiondren bis auf
wenige Ausnahmen nur noch Innovationsverhinderer zu geben.

Ausbeutung Ost

DaR man in Deutschiand die Grundregeln Ludwig Erhards nicht
mehr beherzigt, wird sich noch bitter rachen. Mittlerweile
resignieren viele Menschen in Ostdeutschland und sehnen wieder
alte sozialistische Planwirtschaftszeiten zurlick. Wie sollte es
auch anderes sein?

Die Todsiinden der Wiedervereinigung réchen sich heute bitter.
Die Rechtfertigung mérchenhafter Umstellungskurse und die
Ubernahme aller Verbindlichkeiten wird sich mit geniigend
Abstand als eine der grofdten Fehlleistungen
Nachkriegsdeutschlands erweisen. Der Freudentaumel Uber die
Wiedervereinigung ging nahtlos Uber in die Entmindigung eines
ganzes Landes und wurde zum grofdten ‘Unfriendly-Takeover' der
Wirtschaftsgeschichte. Wieviel die Banken bei den
Bankkontenumstellungen von der DDR-Mark auf die Deutsche
Mark abgezockt haben, wird in voller Génze nie ans Tageslicht
kommen. Die zu giinstigen Konditionen von Westbanken vor der
Wahrungsumstellung Ubernommenen ostdeutsche Geldinstitute
hatten Kreditforderungen an die Ostburger. Heute missen diese
fur diese Kredite markttbliche Zinsen an Westinstitute bezahlen.
Durch die vallig aus der Luft gegriffenen Umrechnungskurse
wurden viele Menschen somit stérker verschuldet, als es der
wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der enemaligen DDR
entsprach.

Der vielbeschworene wirtschaftliche Aufschwung in den neuen
Bundeslandern wird solange nicht einsetzen, bisin den dortigen
Regionen Wachstumsregionen aufgrund neuer Basisinnovationen
und Innovationsschiibe entstehen. Die durch ABM-Mal3nahmen
und Subventionssumpf verhillte Arbeitslosigkeit von biszu 30
Prozent und mehr macht deutlich, dal3 dringend etwas geschehen
muf3. Bei einer vom Bundesrechnungshof in Auftrag gegebenen
Analyse der Niederlassungen der Treuhand offenbarte sich ein
unglaublicher Sumpf an Machtspielen und
Subventionsbetriigereien, der seinesgleichen sucht.

In Rostock wurde der Niederlassungsleiter von seinen eigenen
Direktoren in Berlin angeschwaérzt, damit diese von den eigenen
Fehlleistungen ablenken konnten. Privatisierungsdirektoren,
Beteiligungsdirektoren und Finanzierungsdirektoren
beschuldigten sich gegenseitig der Korruption und der
Veruntreuung. Die Uberstirzte Privatisierung der ehemaligen
DDR-Staatsbetriebe kann heute geradezu als ein Lehrstlick

hetrachtaet werden wie Mananement nicht hetriehen werden
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sollte. Besonders korrupte Zustande herrschten in Halle, wo z.B.
beim Eisenbahnwaggonhersteller DWA, ein Westmanager sein
Amt nicht antreten konnte, nachdem er von ehemaligen
Seilschaften bedroht wurde. In der Treuhand in Halle gab es
geradezu ein Mafia-Netzwerk zwischen ehemaligen
Treuhandmitarbeitern, Consultants, Rechtsanwalten und
Investoren, die sich mit zum Teil nicht unerheblicher krimineller
Energie bereicherten. Die damalige Behdrdenchefin Birgit Breuel
und ihre adelige FUhrungscrew haben oftmals gar nicht oder viel
Zu spét eingegriffen, um diesen Machenschaften ein Ende zu
bereiten.

Abkassieren und Abtauchen

Wirtschaftskriminalisten konstatieren, daR die italienische Mafia
zu den grofdten Einzelinvestoren im Osten Deutschlands zéhlte.
Dal’ es hier nicht um Sanierung, sondern um Geldwasche ging,
sollte deshalb niemanden Uberraschen. Das Grundmuster des
Betruges in Ostdeutschland war immer dasselbe. Erst verspricht
man Investitionen in Millionenhéhe und danach kassiert man,
ohne eine mude Mark investiert zu haben, Zuschiisse und
Fordermittel ebenfallsin Millionenhthe. Anschlief3end
manipuliert man die Bilanzen der zugrunde liegenden Firmen,
d.h. man Uberweist die Fordermittel und existierende Barmittel
auf auslandische Konten, wo diese auf Nimmerwiedersehen
verschwinden. Besonders erfolgreich ist es auch, das Geld an
andere Firmen im Ausland zu Gberweisen, die dann pl6tzlich
pleite gehen, nachdem das Geld zuvor von dort ebenfalls auf
andere Konten Uberwiesen wurde.

Das "Manager Magazin” warf der Bremer Vulkan Verbund AG
vor, aus seinen von der Treuhand erworbenen Firmen in
Mecklenburg-Vorpommern "Mittel in Millionenhthe
herauszuziehen”. Von den nahezu 2 Milliarden DM Investitions-
und Betriebsmittelbeihilfen fur die VVulkan-Tdchter sollen
schéatzungsweise 400 Millionen Mark an die Muttergesellschaft
nach Bremen geflossen sein. Dariiber hinaus investierten
zahlreiche Westfirmen im Osten nur mit dem Ziel, potentielle
Konkurrenten platt zu machen. So wurden oftmals unter
Ausnitzung von Fordermitteln Firmen Gbernommen, die
anschlief3end sofort ausgeschlachtet, zerstiickelt und dann
verdulert oder in den Konkurs geftihrt wurden. Bei den
Vertréagen mit der Treuhand waren Vertragsstrafen wegen nicht
eingehaltener Arbeitsplatz- und Investitionszusagen oftmals gar
nicht vorgesehen. Eines der prominentesten Opfer dieser
Strategie war die ehemalige DDR-Fluggesellschaft Interflug.

Der durchschnittliche Jahresverdienst der aus dem Westen
importierten Treuhand-Direktoren betrug ab 1993 circa 400.000
DM und die Abteilungseiter wurden mit nahezu 250.000 DM
honoriert. Das eingefiihrte Bonussystem fir schnelle
Privatisierung hat die Qualitét der Arbeit bei der Treuhand

http://www.heise.de/tp/deutsch/html/result.xhtml?2url=/.../1.html & words=Artur%20Schmid 06.05.02



Fusionére und Abzocker Page 7 of 10

drastisch reduziert. Wer die ehemalige DDR-Wirtschaft nur al's
Monopoly-System abtut, macht es sich zu einfach. Wenn
innerhalb von nur 5 Jahren eine komplette Volkswirtschaft in
einen riesigen Schuldenberg verwandelt wird, dann ist etwas
vOllig schiefgelaufen oder miissen sich, anders ausgedruickt, fir
einige paradiesische Zustande eingestellt haben, denn irgendwo
mussen die Vermogenswerte ja geblieben sein.

Von der Vorgehensweise des ermordeten ersten Treuhand-Chefs
Detlev Rohwedder: "Rasch privatisieren, entschlossen sanieren,
behutsam stillegen” wurde bei Birgit Breuel nur das
Privatisierungsziel ins Auge gefaldt. So haben tber ein Finftel der
Investoren die mit der Treuhand geschlossenen Vertrége nicht
eingehalten, wie z.B. die Krupp Stahl AG. Der westdeutsche
Konzern hatte fir das Kaltwal zwerk Krupp Stahl Oranienburg
GmbH den Erhalt von 600 Arbeitspldtzen und Investitionen von
40 Millionen Mark zugesagt und daftir Fordermittel von etwa 7
Millionen Mark vom Land Brandenburg erhalten. Doch kurz
nach der Transaktion beschlof? der Stahlkonzern, das
Kaltwalzwerk zu schlief3en.

Die Treuhand ist durch ihre hektische Vorgehensweise
reihenweise auf Wirtschaftskriminelle hereingefallen. Das
Spektrum des Mif3managements reicht von mehrfach bezahlten
Zulieferrechnungen mit Hilfe bestochener Betriebsleiter tUber
vOllig vermdgens ose Investoren, die mit den Cash-Bestanden der
erworbenen Betriebe fluchteten, bis hin zu Transaktionen der
internationalen Mafia. Doch all diesist nicht verwunderlich, da
die Treuhandspitze von Seiten der damaligen Bundesregierung
beim Umgang mit dem DDR-V olksvermdgen zur groblichen
Aul¥erachtlassung der im Geschaftsverkehr tblichen
Sorgfaltspflicht erméchtigt wurde. Fur Birgit Breuel war diese
Freistellung von der Haftung fir eigene grobe Fahrlassigkeit "die
zwingende V oraussetzung fur die grof3e Verantwortung, die wir
Ubernahmen”. Dies erklért warum - gemal3 der offiziellen
Statistik zufolge - lediglich 1.800 Félle von
Wirtschaftskriminalitét im Bereich der Treuhand aufgedeckt
wurden, da alle anderen Félle durch die Exekutive legalisiert
waren.

Esbreudt sich was zusammen

Detlev Rohwedder schétzte das Vermdgen der Treuhand-
Behorde bel seinem Amtsantritt auf rund 600 Milliarden DM.
Dagegen avisierte Birgit Breuel einen Schuldenberg der
Treuhandanstalt fur das Ende ihrer operativen Téatigkeit von
mindestens 300 Milliarden DM. Wo die Differenz von nahezu
einer Billion DM geblieben ist, weild der liebe Gott bzw. Buddha,
falls es sich um Investoren aus dem Fernen Osten handelt. Stolz
erfullt kann Birgit Breuel von sich behaupten, dal3 es niemandem
vor ihr gelungen ist, eine Volkswirtschaft mit einem derartigen
Finanzaufwand zu ruinieren.
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Die mangelnde Kontrolle der Treuhand hat zu einer
Mittelverschwendung bisher ungeahnten Ausmal3es gefihrt.
Wahrend der deutschen Vereinigung haben sich ganze
Heerscharen von Consultants, |mmobilienspekul anten und
Managern Auftrage, Tantiemen und Beforderungen zugeschanzt.
Durch das Versagen der Treuhand wurden nicht nur ganze
Firmen und Branchen in den Ruin getrieben, in einmaliger
Manier wurde eine Arbeitslosigkeit in Ostdeutschland in Kauf
genommen, die in einigen Regionen selbst das Niveau der
Weltwirtschaftskrise aus den 20er Jahren Uberschritt. Der Erfolg
der PDS ist deshalb nicht Gberraschend, da niemand, dessen
Existenz t&glich bedroht ist, ein Vertrauen in die soziale
Marktwirtschaft entwickeln konnte.

DaBjemand, der dieses Mildmanagement mit zu verantworten
hat, in Deutschland wieder auf eine exponierte Stelle gesetzt
werden kann, ist ein weiterer Skandal. Dal3 digjenigen, die immer
wieder Konkurse, Pleiten und Pannen aufzuwei sen haben, immer
wieder zu Amt und Wirden kommen, ist nicht tolerierbar. Die
Ergebnisse einer neuerlichen Fehlbesetzung dirfen wir zur
Weltausstellung EXPO 2000 in Hannover bewundern. Wenn
Bundeskanzler Schroder mit einem Milliardenkredit aus der
Misere helfen mul3, dann ist es erneut der Steuerzahler, der fur
das Mif3management gerade zu stehen hat. Das absehbare
finanzielle Fiasko bei der bundesdeutschen EXPO 2000 ist zu
einem nicht unerheblichen Anteil auf das Versagen von Birgit
Breuel zurlckzufihren - seit 1995 Expo-Generalkommissarin -,
die bereits al's Ministerin in Niedersachsen und bel der Treuhand
versagte. Unter ihrer Agide hatte ein Geschéftsfiihrer der EXPO
die aberwitzige Idee geboren, die Weltausstellung in Museen zu
présentieren. Erst aufgrund von massiven Protesten von
aulferhalb der EXPO wurde dieser Anachronismus aufgegeben.
Anstatt verstarkt die virtuellen Medien fUr das Themenpark-
Konzept zu nutzen, ist die EXPO mittlerwelle zu einem
Sanierungsinstrument fir das Hannoveraner Messegel &nde
degeneriert. Kein Wunder dal3 die Investments der
bundesdeutschen Industrie, die diesen Trick durchschaut hat,
ausbleiben.

Lex APS

A fsichtsrite, dieihre Verantwortung nicht ernst genug nehmen
oder wegen der Vielzahl ihrer Mandate Uberfordert sind, gibt es
in Deutschland wie Sand am Meer. Wenn die
Kontrollmechanismen der Unternehmen jedoch nicht mehr
funktionieren, ist es kein Wunder, dal3 die Mif3wirtschaft um sich
greift: Wo kein Klager ist, ist auch kein Richter. Viel zu viele
Aufsichtsréte sind mit ihren vielen Kontrollfunktionen vadllig
Uberlastet und schauen den riskanten Spielen und Transaktionen
der Vorstande tatenlos zu. Getreu dem Motto "Dabei seinist
alles” wird einfach weggeschaut, wenn es darum geht,
Fehlentscheidunaen zu revidieren. Lieber den
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Aufsichtsratsposten behalten und nichts sagen, als Kritik zu tiben
und womdglich die zusétzlichen Einnahmen zu verlieren.
Querdenker oder Kritiker sind deshalb in deutschen
Aufsichtsraten unerwiinscht. Hauptproblem bei vielen
Aufsichtsréaten ist, dal3 es diesen an Branchenkompetenz mangelt.
Wie soll ein Bankmanager strategische Entscheidungen einer
Automobilfirma bewerten kdnnen, wenn er nicht die leiseste
Ahnung tber die Fiihrung eines Produktionsunternehmens hat?

Um den Machtmif3brauch von Managern einzuddmmen, ist eine
Lex APS erforderlich, die die Zahl der Aufsichtsratsmandate pro
Person auf Eins begrenzt. Die bisherige Lex Abs, benannt nach
dem ehemaligen Vorstand der Deutschen Bank, die die Zahl der
Aufsichtsratsmandate auf 10 begrenzte, ist heute nicht mehr
zeitgemal3. Des weiteren sollte niemand, der Vorstand ist in
einem anderen Unternehmen Aufsichtsrat sein, d.h. esmul3 eine
Entkopplung von Exekutive (Management) und Legidlative
(Kontrolle des Managements) stattfinden. Als dritter Punkt sollte
das Stimmrecht bel Aktiengesellschaften abgeschafft werden, um
Kapitalverschachtelungen zu vermeiden.

Diese Manahmen sind notwendig, damit Grof3banken oder
Fondsgesel | schaften anderen Unternehmen nicht ihren Willen
aufzwingen konnen. Demokratien kdnnen sich dauerhaft keinen
Monopolkapitalismus |eisten, sondern bendtigen Organisationen,
die sich selbst reflektieren und verantwortungsbewuf3t mit der
Macht umgehen. Es geht darum, eine konsequent verwirklichte
Trennung zwischen Personen- und Kapitalgesellschaften auf
Grundlage von personalem und institutionellem Eigentum
vorzunehmen. Nicht Eigentum, als Quelle der Macht ist deshalb
zu bekampfen, wie dies Marx fa schlicherweise forderte, sondern
die Konzentration von Eigentum in den Handen weniger.

Fazit

Untersuchungen einer Dusseldorfer Unternehmensberatung
zeigen auf, dal3 nur etwa 40 % aller Fusionen den
Unternehmenswert steigern, dagegen tritt in nahezu 60 % der
Falle eine Wertevernichtung auf. Den wenigsten Unternehmen
gelingt es, die Fusionsziele zu verwirklichen. Dagegen schafft die
Fusionswelle zahlreiche Monopolstellungen von Firmen.
Monopolisten haben jedoch nur ein Interesse daran, Kosten zu
senken und die Gewinne zu optimieren, anstatt in Innovationen
zu investieren. Manager dieser Firmen sind somit keine Gestalter
des Wandels mehr, sondern Verhinderer des Neuen. Dabel sind
Top-Manager sogar bereit, Merger durchzufihren, die mit der
Aufgabe der eigenen Stelle verknupft sind, wenn nur die schnelle
Mark durch Optionen gemacht werden kann. Das Fehlen von
Basisinnovationen und die daraus resultierende hohe
Arbeitslosigkeit in Deutschland hat tieferliegende Griinde al's
mangel nde Risikobereitschaft, Fortschrittsangst, ausuferndes
Beharrungsvermégen, Sicherung von Dividenden, Maximierung
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von Einkommen sowie fehlendem Venture Capital.

Die Hauptgrunde fur die Selbstbedienungsmentalitdt und das
Abzockertum in den Parteiapparaten sowie den Chefetagen sind
auf das Fehlen moralischer Prinzipien, von Vorbildern und den
zunehmenden Werteverlust zurtickzufihren. Anders als die
amerikanischen Manager miissen deutsche Manager bei
MifRmanagement kaum um ihren Arbeitsplatz bangen. Im
Gegenteil, wenn diese schlecht sind und Fehlleistungen begehen,
erschleichen sie sich hohe Abfindungen und haben dariiber
hinaus schon Uber ein "Old-Boys’-Netzwerk den néchsten
hochdotierten Job in der Tasche. Esist die Uberabsicherung
unserer Manager und Politiker mit Abfindungen und hohen
Pensionen, die zu einer Beamtenmentalitét verleitet, mit der das
Erfinden der Zukunft, die Erneuerung durch Kreativitdt und die
soziale Verantwortung zur Nebensache degradiert. Wennin
chaotischen Zeiten die Bewertungsmal3stabe fir integres
Verhalten ad absurdum geftihrt werden und diese Menschen dann
noch al's Manager des Jahres oder Vorbilder gefeiert werden,
dann ist es spétestens Zeit, Gegenméachte aufzubauen, die
gewaltfrei, jedoch mit hoher Wirksamkeit diesem Treiben Einhalt
gebieten.

Den exorbitanten Gehaltssteigerungen bundesdeutscher Manager
mufd ein Riegel vorgeschoben werden. So wére es vorstellbar,
dal3 Gehalt eines Managers auf das 12-fache Gehalt eines
durchschnittlichen Angestellten zu begrenzen. Auch missen die
viel zu hohen Aufsichtsratstantiemen und die Zahl der méglichen
Aufsichtsratsmandate drastisch reduziert werden. Politikern sollte
es dartiber hinaus verboten sein, irgendwelche
Aufsichtsratsmandate in der Industrie wahrzunehmen, da sonst
keine ausreichende Gewaltentellung gewahrleistet ist und
Klingelwirtschaft und Insider-Geschéften Tur und Tor gedffnet
wird. Immer mehr Menschen haben fr die in Deutschland
vorherrschende Selbstbedienungsmentalitét kein Verstandnis
mehr. Es macht sich Unbehagen und Zorn im Land breit, der sich
durchaus in Bade in gewaltfreien Protestmarschen, bundesweiten
Streiks, Netz-Boykotts und Internet-Guerillas artikulieren kann.
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