4.2.4 Strukturdler Wandd

In China wird Wandel durch das Ch'i beschrieben, welches ein universelles
Konzept der Natur darstelt/l/ In der chinesischen Philosophie ist
Wirklichkeit, deren innerstes Wesen Tao genannt wird, ein kontinuierlich
flielfender Prozef? des Wandels, der zwischen den beiden Gegensétzen Yin
(weiblicher Pol) und Yang (mannlicher Pol) erfolgt./2/ Wie be der
Wandlung der Raupe zum Schmetterling, bel der nur wesentliche Organe
wie das Gehirn, die Ausscheidungsorgane und das Herz der Larve
funktionell erhalten bleiben, missen auch Organisationen eine Struktur des
Wanddls integrieren/3/, die sowohl die Fretheit des Handelns ermdglicht als
auch die gegensaitige Kopplung von Systemen bewuld macht. ""Management
war und ist stets mit dem Phanomen der Veranderung ales Bestehenden
konfrontiert, ja bedeutet selbst das Bewirken von Veranderung."/4/ Diese
Veranderung ist der Prozef3, der die Regeln der Vergangenheit aus 6scht./5/
Management, das nicht in der Lage ist, bestehende soziale Systeme zu
wandeln, macht sich selbst Uberflissig, da es zukinftig darum geht,
Phasenlibergénge in elnem Ausmal3 zu bewdtigen, die die Vorstellungskraft
der meisten Fuhrungskréfte Ubersteigt. Der Prozeld der Veranderung, des
Wandels wird gegenwartig vor alem durch Begriffe wie Interface,
Simulation, Immateriaité, Simultaneitét, Flichtigkeit, Beschleunigung,
Steigerung der Komplexitét sowie der Auflésung der raumlichen und
zeitlichen Dimensi onen beschrieben./6/

Wandd ist im wesentlichen das Resultat des Versagens von Strukturen bei
der Erfullung ihrer Aufgaben./7/ Deshalb mul? sich alles verwandeln und
veréndern, damit Neues entstehen kann./8/ Unter dem Begriff Corporate
Transformation wird das Zusammenspiel von destabiliserenden Aktivitéten
der Fihrung und der restlichen Organisation verstanden, um das
Unternehmen zu einem neuen Paradigma zu entwickeln./9/ Bleicher spricht
in diesem Zusammenhang von enem Wandd vom “rationalen
Gleichgewicht" zum "kreativen Ungleichgewicht"./10/ Dabel sind, wie die
Geschichte der Erfindungen lehrt, grof3e Fortschritte eng mit einem Wandel
im intellektuellen Klima verbunden./11/ Hierbel gibt es zwel M 6glichkeiten,
die Spannungszustande eines notwendigen Wandels zu entladen, einerseits
durch dysfunktionales Vorgehen (Verdrangung, Herumkurieren an
Symptomen, Losung mildefinierter Probleme und fehlgeleitete
Revolutionen) andererseits durch funktionales Vorgehen (Innovative
Synthese/12/ und Organisationales Lernen/13/)./14/



Die Lebensfahigkeit eines komplexen Systems wird durch seine Strukturen
bestimmt, die die Féhigkeit zum Wandel ausdriicken. Nur wenn diese
Strukturen ein hohes Mal3 an Wahrnehmungsféhigkeit besitzen, kdnnen
Prozesse des Wandels erfolgreich durchgefihrt werden. So ist nach
Streufert, der Unterschied zwischen exzellenten und weniger guten
Fuhrungskréften, auf die zugrunde liegenden Strukturen zurlckzufihren,
speziell deren kognitive Komplexitét./15/ Da jede Erkenntnis Objekt und
Subjekt wandelt, &ndern sich auch die kongtituierenden Bedingungen fir das
Bewul¥sein im Laufe der Zeit./16/

Transformationsprozesse und Wandel werden unter anderem in
nachfolgenden Blichern beschrieben: "Turning Point" von Fritjof Capra,
“Information Age' von John Naisbitt, "Sane Alternative’ von James
Robertson, "Small is Beautiful" von E.F. Schumacher, "Silent Revolution”
von Ronad Englehardt, "Great Transformation” von Karl Polanyi, "
Breakdown of Nations' von Leopold Kohr, "Ecodynamics' von Kenneth
Boulding, "Aquarian Conspiracy” von Marilyn Ferguson, "Postindustrial
Era' von Danid Béll, the "Spaceship Earth" von Barbara War, "Third
Wave' von Alvin Toffler, "Solar Age" von Hazel Henderson sowie der
"Global 2000"-Bericht der Carter-Regierung.

Da die mesten Unternehmen aufgrund des strukturellen Wandels
Marktanteile verlieren/17/, missen diese in der Lage sein, im Zuge dessen
neue Spielregeln aufzustellen und sich der Komplexitéat zu stellen. Nur wer
die Regeln andert, kann die Entwicklungsrichtung mit bestimmen. Er
verandert durch das Prinzip der Rickkopplung auch die anderen. Da dles
mit allem vernetzt ist, kann theoretisch jeder Einzelne zum Auddser des
Wandels werden. Wandel ist hierbel die Geschichte einer sich entfaltenden
Komplexitét, nicht die Geschichte zufélliger Prozesse. Die Wahl eines
bestimmten Bifurkationspfades (Verzweigungsweges) erdffnet neue
Entwicklungsoptionen. Hierbel entstehen jedoch Konflikte zwischen dem
Bestehenden und dem daraus Erwachsenden. Deshalb sind gemeinsam
getragene Visionen nétig, um Konflikte zu bewdtigen.

Wande fihrt nicht zur Verminderung von Unsicherheit und Komplexitét,
sondern im Gegenteil zu ihrer Vermehrung, was oftmals Sicherheitsstreben
und Abwehrreaktionen zur dominanten Verhatensweise werden 1a03%./18/
Widersténde gegen einen Wande kommen vor alem zustande durch
traditionelle Wahrnehmungsmuster, durch Mif3rauen gegentiber dem Neuen
und durch monokausales Denken. Je langer der Widerstand gegen den



strukturellen Wanddl anhdlt, desto stérker werden die Innovationen spéter
hervortreten. Der Wandel von Organisationen wird nicht allein durch
Strukturen gelenkt, sondern vor alem auch durch die Verdnderung von
Attraktoren. Diese Attraktoren werden von jenen Mérkten und den Projekt-
Teams geschaffen, die neue Innovationen hervorbringen.

Ubergangsphasen zu neuen Basistechnologien sind durch einen
exponentiellen Anstieg/19/ der Produktivitdt gekennzeichnet und lassen sich
deshalb langfristig nicht aufhalten. Systematische Suche nach M 6glichkeiten
des Wandels besteht im Erkennen von Differenzen im Endo-Bereich, im
Exo-Bereich und an der Grenze zwischen Exo- und Endo-Bereich. Da sich
die Bedeutungen durch Informationserzeugung fir den Einzelnen sténdig
andern, kann auch das Unternehmen ds Ganzes (Endo-Unternehmen) seine
Wahrnehmung der Wirklichkeit verandern, wobel das Glas statt halb leer,
auf einmal as halb voll erscheint/20/ oder es stellt sich die Frage, ob man
das Glas tberhaupt betrachten sollte.

Wanddl it fur Ulrich das Ergebnis aus Konstanz und Veranderung, wobel
fur die Existenzerhatung in einer sich veréandernden Umwelt stets beides
notwendig ist./21/ Was Ulrich hier betont ist die Notwendigkeit positiver
und negativer Rickkopplungen. In komplexen Systemen muissen beide
miteinander wechselwirken. Bel einem Wandel erster Ordnung vollzieht sich
eine Transformation des Systems aufgrund der eigenen Dynamik, bel einem
Wandd zweiter Ordnung geht das System selbst in einen anderen Zustand
Uber/22/ und bei einem Wandel dritter Ordnung verandern sich die
Tellnehmer des Systems selbst. Da Wandel in den Kopfen beginnt, wird das
Bewul¥sain fir Wandel beim Einzelnen nur dann gescharft werden, wenn
der personliche Leidensdruck zunimmt. Deshalb kann fir Sartre zwischen
dem, was en Mensch erleidet, dem was er hinnimmt und dem, was er will,
nicht unterschieden werden./23/

Der Wandd wird durch die Veranderung von Interfaces gelenkt, d.h. durch
die Ausbildung neuer Attraktoren, die von Menschen und Maschinen
geschaffen werden und neue Innovationen hervorbringen. Der
Phasenlibergang in die tedematische Gesellschaft erfordert hervorragend
ausgebildete Mitarbeiter mit neuen Fahigkeiten der Wahrnehmung zur
Nutzung des Innovationspotentiales. Gerade die Revolution im Bereich
Telematik wird zu fundamentalen Umwézungen im Bereich des
Managements fthren. Je schneller und je umfangreicher die Nutzung der
Telematik in einer Volkswirtschaft vorankommt, desto mehr wird das



Wirtschaftswachstum zunehmen, wie das Beispiel der USA von 1992 bis
1999 gezeigt hat. Wenn es gelingt, ein solches Wachstum auch mit einem
verstarkten Umweltschutz zu verbinden, dann konnte die Jahrtausendwende
tatséchlich ein neues Energiezeitalter einleiten. Die 6kologische Bedeutung
der Telekommunikation liegt vor alem in der Vermedung von
Berufsverkehr durch Telearbeit, von Geschéfts- und Dienstreiseverkehr
durch Videokonferenzen, von Einkaufsverkehr durch Teleshopping sowie
von Aushildungsverkehr durch Tele-Learning./24/

- Arbeitdosigkeit

Wirtschaftliche Stagnation, Fehlalokation von Einkommen und die
resultierende Zunahme der Vermogensdisparitdét sind Ausdruck von
Uberschuldungen und eines Mangels an Innovationen in der Gesellschaft.
Wenn eine Gesdllschaft in der Phase wirtschaftlichen Wachstums einen
Rekordstand an Arbeitdosen produziert, so |a% sich unschwer erahnen, was
erst an Belastungen entsteht, wenn die Wirtschaft in die Rezession gerét./25
Sollte es gar zu einem deflationdren Prozess kommen, so ist aufgrund der
immensen Staatsverschuldung anzunehmen, dal3 die Wirtschaftspolitik
diesen Prozel3 nicht stoppen kann./26/ Arbeitslosigkeit fuhrt zu Turbulenzen,
da diese kein Eigentum, sondern Abhangigkeiten schafft./27/ Ein
wesentliches Problem der telematischen Gesdlischaft ist neben der
Arbeitdosigkeit die Polariserung der Einkommen, da immer mehr
Menschen mit dem technischen Fortschritt nicht mehr mithalten kénnen und
hierdurch in ihren Einkommen unter die Armutsschwelle geraten. Deshalb
konnte fir Keynes, die in der Krise entstehende Arbeitsosigkeit, durch eine
Senkung der Reall6hne nicht beseitigt werden, wie dies die Neoklassk
behauptet.

Arbeitdosigkeit entsteht nicht durch technischen Fortschritt, sondern durch
Fehlallokation von Ressourcen, wie z.B. der Abkehr von der Finanzierung
von Innovationen hin zu risikolosen, festverzindichen Anlelhen. Das
Arbeitsvolumen ist nur durch einen stdndigen Innovationsschub hin zu
arbeitsintensiven Tétigkeiten zu erhaten. Wissensarbeit ist in héchstem
Mal3e arbeitsntensiv, da sich anspruchsvolle geistige Téatigkeiten bisher
nicht durch Computer substituieren lassen. Deshab kann Arbeitdosigkeit
nur vermieden oder behoben werden, wenn sich Mitarbeiter sténdig aus- und
weiterbilden und somit ihre Interfaces, d.h. ihre Wahrnehmungsfahigkeiten
verbessern. Die europaische Wirtschaft braucht definitiv eine eigensténdige
Entwicklung von Mikroelektronik, Biocomputern und Nanotechnologien um



auf den Weltmérkten wettbewerbsfahig zu bleiben. Hierzu gehdrt auch der
Aufbau eines eigenen Metanetzes wie dem Internet bzw. dem geplanten
Internet 2. Der Phasenlbergang Europas zu den neuen Technologien ist
unauswei chlich und sollte deshab so schnell wie moglich vollzogen werden,
um die Arbeitdosenzahlen nachhaltig zu senken. Model lrechnungen zeigen,
dai3 alein die bundesdeutsche Burokratie die Schaffung von 4,7 Millionen
Arbeitspldtzen verhindert./28/

Die Mehrheit der Beschéftigung, die die Deutschen im Jahr 2020 haben
werden, existiert heute noch nicht. Diese wird durch neue Firmen
geschaffen, die in den néchsten Jahren im Wissenssektor gegriindet werden.
Die zeitliche Entwicklung des Gesamtbeschéftigungsabbaus wird bestimmt
durch die zeitliche Entwicklung des Arbeitsplatzabbaus im alten Sektor und
die zeitliche Entwicklung des Arbeitsplatzaufbaus im neuen Sektor./29 Die
These, dal3 Teilzeitarbeit das Arbeitdosenproblem 10, ist nicht haltbar, da
diese keine neuen Arbeitsplétze schafft, sondern die aten neu verteilt. Zwei
Halbtagsarbeitdose geben immer noch einen Arbeitdosen, ob e nun
Teilzeitarbeiter, Freizeitarbeiter oder Unterbeschaftigter genannt wird.
Deutschland benétigt deshab bis zum Jahr 2005 mindestens 10 Millionen
Selbstandige um die Krise der Arbeit zu bewadltigen.

Vor hundert Jahren bestand die Mehrheit der Bevdlkerung noch aus
Selbstandigen. Heutzutage sind die meisten Menschen als Angestellte tétig
und haben verlernt, ihr eigenes Schicksal in die Hand zu nehmen./30/ Wir
brauchen ein Wirtschaftssystem, das dem Einzelnen mehr Freiheit und
rechtliche Sicherheit fir die Sebstverwirklichung ermdglicht. Diese
Selbstverwirklichung und Selbstandigkeit ist notwendig, wenn wir nicht
weiter Arbeitdosigkeit staatlich finanzieren wollen. Nur wenn viel mehr
Menschen als bisher selbsténdig werden, kann es zukinftig eine
funktionierende Wirtschaft geben. Das New Work-Modell von Bergmann
umfaldt vier parald praktizierbare Komponenten: traditionelle
Lohnerwerbstétigkeit, haudiche Eigenproduktion, die Herstellung und
Vertriebh  Okologieorientierter  technischer  Innovationen sowie aus
Sonderfonds finanzierte Spezialvorhaben./31/

Die disspative Abwértsspirale der Massenarbeitdosigkeit kann nur
durchbrochen werden, wenn ene anti-dissipative Innovationsoffensive
gestartet wird. Ohne eine solche Offensive wird die 2/3-Gesdllschaft zu einer
1/5 Gesdlschaft, d.h. 80% der Bevolkerung werden unterhadb oder in
bedrohliche Ndhe der Armutsschwelle geraten. Nachdem der nationae



Imperialismus des letzten Jahrhunderts durch den Konzern-Imperialismus
abgelost wurde, bestimmen zunehmend Wirtschaftsfuhrer Uber den
Wohlstand der Menschen. Leider haben vide im Rahmen ihrer
Managementausbildung die Begriffe Ethik, Verantwortung und Freiheit
nicht behandelt, denn sonst wirden gegenwartig andere LOsungsansétze
verfolgt. Wenn téglich 2 Billionen Mark virtuell bewegt werden und dies auf
Kosten von 80 % der Bevolkerung geschieht, so ist eine Abldsung der
heutigen Managerkaste angezeiqt.

Dal3 die Lander die geringste Arbeitd osigkeit haben, deren Unternehmen am
meisten in die Informationstechnik investiert haben, 183 sich zur Zeit in den
USA nachverfolgen, wo die Arbeitdosigkeit 1996 nur noch 5,5% betrug
gegentber einem etwa doppelt so hohen Wert in der Bundesrepublik
Deutschland. Wissens-Okonomien sind durch einen stetigen Abfal der
Beschéftigungszahlen im  Produktionsbereich, einem Anstieg der
Dienstleistungen sowie dem Anstieg von Management-, Speziaisten und
Technik-Arbeitsplétzen geprégt. Die Beschéftigungskrise hat sich in
Deutschland auch deshalb verschérft, da fur die Informationstechnik zu
wenig Riskokapital bereitgestellt wird. Es ist abzusehen, dal3
Informationsdienstleistungen  zukinftig mehr ads 20 % des
Bruttosozial produktes von Wirtschaftszentren, Staaten oder Binnenmérkten
ausmachen werden. Der Faktor des Wissens wird somit fir die Erhaltung der
Freiheit und des Friedens sowie fur die Humanitét des Menschen immer
wichtiger. Ein Land, das keine fihrenden Firmen im Bereich der
Computertechnologie, der Informations- und Wissensdienstlel stungen sowie
der Mikro- und Nanotechnologien hervorbringt, wird keine Abnahme der
Arbeitdosigkeit auf 5 % erzidlen konnen. Die Auswirkungen dieser
Technologien werden zu neuen Formen der Landwirtschaft, der Produktion,
der Dienstleistung und der Wissensverarbeitung fihren.

- Vertrégliche Entwicklung

Kein Geld der Welt kann die reichen Lander der Welt vor den Klima und
Naturkatastrophen bewahren, die die Zerstérung von Okosystemen ausl6st.
Die heutige Form der irreversiblen Landschaftsversiegelung fuhrt bel deren
Beibehatung zu einer zunehmenden Zerstérung des blauen Planeten. Die
Zerstorung unserer Okosysteme und damit von uns selbst als Teil dieser
Systeme zu verhindern, erfordert eine 6kologische Produktion. Hierbel gilt
es zu starkes Wachstum zu vermeiden, da auf eine unangemessene Fille
unweigerlich der Verfall folgt. Deshalb ist ein wesentliches Merkmal der



vertraglichen Produktion das qualitative Wachstum, das kein Nullwachstum
ist, sondern en qualitatives Wachstum unter Beachtung der
Wettbewerbsbedingungen./32/

Die heutige Messung des Bruttosoziaproduktes ist nicht mehr as nur eine
statistische Illusion,/33/ da nichtmonetédre Transaktionen wie Hausarbeit
oder soziale Arbeit, im heutigen BSP/34/ keine Beriicksichtigung finden. Da
wir im BSP auch keine Kosten fir ©kologische Schéden einbeziehen,
rechnen wir uns gesund, obwohl das Gesamtsystem immer kranker wird.
Nicht die Einkommen muissen zusdtzlich besteuert werden, sondern die
Produkte und deren Okologische Folgekosten. Was wir in der Wirtschaft
benttigen, sind intelligente Interfaces, d.h. 6konomische Metastrukturen, die
uns unsere umweltzerstorenden Lebensweisen verdeutlichen. Eine
vertragliche Okonomie mufR beginnen, externe Kosten zu internalisieren. Die
Internalisierung fuhrt hierbel zu antidissipativen Effekten, die durch positive
Rickkopplungen den Wandel beschleunigen werden.

Es kann nicht im Interesse der Industrielénder sein, die Produktionsbasis
fortlaufend zu verringern und durch Dienstleistungen zu ersetzen. Auch eine
Dienstleistungsgesellschaft kann ohne eine autonome Produktionsbasis nicht
Uberleben. Viemehr mul3 die Produktionsbasis durch Nutzung der
Informationstechnologien und umweltschonender Verfahren so umgestaltet
werden, dald diese den hochsten Anforderungen an ein vertrdgliches
Wirtschaften  gerecht wird. Es gilt deshalb, die neuesten
Umwelttechnologien bel der Produktion zu berticksichtigen und den Kunden
bel der Entsorgung der Produkte zu unterstiitzen. Material-Rezirkulation ist
ein okologisch gesundes Prinzip, das in noch vid hoherem Mal%e in die
Wirtschaftsprozesse eingefiihrt werden sollte.

Es besteht aktuell eine deutliche Diskrepanz zwischen erklartem
Umweltbewuldsein und tatséchlichemm Umweltverhalten./35/ Es sind nicht
die unerflllten, sondern die erfillten Konsumbedirfnisse, die zum
menschlichen und sozialen Problem geworden sind./36/ Wir brauchen
deshalb eine Wirtschaft, die das AquivalenzPrinzip/37/ berticksichtigt. Da
unsere Erde ein Endo-System ist, genauso wie unser Korper und unser
Gehirn, kann es kein unbegrenztes Wachstum ohne strukturellen Wandel hin
zu einer "Vertraglichen Entwicklung” (im engl. " Sustainable Development")
geben. Bedenkt man, dal? fast 1/3 der Menschheit nicht mehr als 60 km von
den Ksten entfernt wohnt, wird klar, dal3 ein Ansteigen des Meeresspiegels



durch den Treibhauseffekt fundamentale Konsequenzen haben und
maoglicherwei se Kosten in Billionenhdhe verursachen wird./38/

Die Okonomie muf deshalb als Subsystem der Okologie betrachtet werden,
wenn wir eine vertragliche Entwicklung erreichen wollen./39/ Da die
heutige Nutzung fossiler Energietréger irreversibe ist, ist es dringend
geboten, auf reversble und dezentrae Formen der Energienutzung
uberzugehen. Solange Energiekartelle jedoch Preise diktieren und somit ihre
Macht mif3brauchen, kann eine vertrgliche Wirtschaft nicht aufgebaut
werden. Menschen, die autonom ihren Strom erzeugen, sind Eigentiimer an
Energie und bauen kontinuierlich eine Gegenmacht zu den grolen
Energieversorgern auf. Deshalb wird es an der Zeit, dal3 die Politik sich
nicht lahger der Macht von Groflkonzernen beugt, sondern
Rahmenbedingungen schafft, die Privathaushalten und Privatunternehmen
den Zugang zu den Stromnetzen ermoglicht.

Nefiodow betont, dad es uns mit Hilfe ener intelligenten
Informationstechnik unter Einbeziehung der Bio- und Solartechnik mdglich
wird, eine vernetzte, humane und O©kologisch vertrégliche globale
Kreidaufwirtschaft aufzubauen./40/ Die Konsequenz der Einfihrung anti-
disspativer Energiekreidaufe auf unserem Planeten sollte zu einer
Okonomie fiihren, die im Einklang mit der Natur steht. Vor alem die
Erneuerung der Energieinfrastrukturen im Rahmen einer globalen Nutzung
der Sola- und Wasserstofftechnologien koénnte einen enormen
Innovationsschub  auddsen. Das zunehmende Bewuldsein fur die
Umweltproblematik und die Erschopfung der fossilen Ressourcen macht
eine CO2-Reduktion von mindestens 60 % bis zur Mitte des nachsten
Jahrhunderts erforderlich.

Mit Energieeinsparungen aleine oder Reduktionsvorgaben von 25 % lassen
sch keine Probleme l6sen, sondern lediglich Symptome behandeln.
Milchméadchenrechnungen, die uns Verbrauchsreduktionen  durch
Einbeziehung der stillgelegten Industrieanlagen und die Modernisierung der
Energieversorgung der Haushalte in Ostdeutschland vorrechnen/41/, sind
heuchlerische Versuche der heutigen Politiker und Energie-Multis sich der
Verantwortung zu entziehen. Simuliert man den Weltenergiebedarf ohne
drastische Transformationsprozesse, so ist eher mit einer Verdopplung des
weltweiten CO2-Ausstol3es bis zum Jahr 2050 zu rechnen as mit einer
Habierung. Von ener Reduzierung des CO2-Ausstof3es be  den



Industrienationen um 25 % kann ohne konsequente Neuorientierung in der
Politik keine Rede sein.

Die heutige Weltenergiepolitik steht vor einer entscheidenden Bifurkation
(Weggabelung). Entweder wir schaffen zum Milleniumswechsel  den
Phasentibergang in eine nichtfossile Energiewirtschaft oder wir werden
Klimaveranderungen dramatischen Ausmalies erleben. Es gilt gegenwartig
sowohl die Herausforderung des stark ansteigenden Weltenergiebedarfs
sowie das damit verbundene CO2-Problem zu |6sen. Die Entstehung fossiler
Brennstoffe durch biochemische Prozesse benétigte Millionen von Jahren.
Der Mensch verschwendet diese Rohstoffe in Verbrennungsprozessen, bel
denen Wéarme bzw. elektrische Energie entsteht. Da bel der Verbrennung
von Kohle und Erddl neben H20 in stackem Mal3e "unerwinschte'
Verbrennungsprodukte wie Staub, Asche, CO2, CO, SO2 und NO anfallen,
haben wir unsere natlrliche Umwelt zunehmend mit Schadstoffen
angereichert.

Es geht deshab nicht mehr darum, anderen in der Energie- und
Wirtschaftspolitik blind zu folgen, sondern eigene Perspektiven fir die
Bewdtigung der gegenwartigen Probleme zu entwickeln. Da dies die
Uberwindung enormer Widerstande erfordert/42/, ist ein starker Wille zur
Veranderung bei allen Betroffenen erforderlich. So gut die Amerikaner auch
in ihrer Arbeitsmarktpolitik sein mdgen, so hoffnungdos ist ihre momentane
Energiepalitik. Der sogenannte "American-Way of Life", ist in 6kologischer
Hinscht gescheitert, da er zu einer irreversblen Zerstbrung des blauen
Paneten fuhrt. Eine Wasserstoff- Energiewirtschaft (siehe Kapitel 4.4.1) ist
das anzig bisang bekannte reversible und recyclingorientierte System zur
Losung der Energieprobleme des 21. Jahrhunderts. Die Verbrennung von
Wasserstoff ist aufderst umweltschonend, da als Verbrennungsprodukt im
wesentlichen Wasser entsteht. Wir stehen deshalb vor der Weggabelung
entweder den irreversiblen Weg der Umweltzerstérung weiterzugehen oder
einen reversblen Weg zu suchen, der ene kredauforientierte
Energieversorgung sicherstellt.



- Management mul3 sich dem Wandel stellen, wenn esdie Macht der Netzwerke z
Veranderungen nutzen will,

- Arbeitsosigkeit wird von der heutigen Politik als Machtfaktor benutzt, um die Masse
durch die Medien systematisch zu manipulieren,

- Die Erneuerung der Energieinfrastrukturen ist ein wesentliches Element, um die M acht
der Energiemultis zu brechen.

- Ein Wirtschaftssystem, das aufgrund falscher Berechnungsgrundlagen das Bruttosozial-
produkt ermittelt, fihrt einen Grof3teil von Wirtschaftsteilnenmern in die Unfreiheit.

Abb. 4.19: Konsequenzen fur Macht und Freiheit

- Jeder Manager kann in komplexen Interfaces zu einem Ausloser des Wandels wer den.

- Wandel fuhrt immer zu Verunsicherung, jedoch kann ohne Risiko kein Fortschritt
erfolgen.

- Wandel fangt immer in den Kopfen der Mitarbeiter an. Deshalb miissen neue I deen
transparent gemacht werden und es sollte ein intensiver Diskurs stattfinden.

- Wandel bedeutet im M anagement die Umgestaltung der Strukturen und/oder Prozesse.

- Wandel ist das Ergebnis aus Konstanz und Veranderung. Wer mehr als 50 % in einem
Schritt andert, lauft Gefahr, daf3 das I nterface nicht mehr gelenkt werden kann.

- Arbeitsosigkeit entsteht durch Fehlallokation von Ressour cen, wie z.B. bel der
bundesdeutschen Wiederver einigung durch Aufbau gesattigter Industrien oder
durch Subventionen nicht mehr Iebensfahiger Branchen wie der Steinkohle.

- Nachhaltigen Wandel herbeizufiihren, bedeutet selbst neue Wirtschaftsmodelle zu
entwickeln, anstatt Auslaufmodelle zu kopieren.

Abb. 4.20: Konsequenzen fir das Endo-M anagement
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15 Vgl. Streufert (Complexity), 222.

16 Vgl. Primas (Naturwissenschaft), 210.
17 Vgl. Ohmae (Strategien), 84.

18 Vgl. Bleicher (Management), 456.

19 Invielen Féllen bis zum Faktor 10, wie z.B. bei Verkehrsflugzeugen im Rahmen der
Substitution der Propeller- durch Jet-Flugzeuge.
20 Vdgl. Drucker (Innovation), 123.

21 Vgl. Ulrich (Reflexionen), 17.

22 Vgl. Boos (Machen), 105.

23 Vdgl. Sartre (Intellektuellen), 136.

24 Vgl. Hansen (Wirtschaftsinformatik), 108.



25 Phasen des Nullwachstums in der Weltwirtschaft waren nie Phasen der Stabilitét, sondern immer
die der Turbulenz. Vgl. Drucker (Management), 773.

26 Vdl. Stelter (Depression), 299.

27 Besonders bedriickend ist heute die Jugendarbeitsl osigkeit, deren Behebung sich ein verantwortungs-
bewuRtes Management nicht entziehen kann. Vgl. Stoll (BegriRung), 12.

28 Vgl. Gillies (Monster), Die Welt, 22. Marz 1997, S. G1.

29 Vgl. Englmann (Diffusion), 97.

30 Selbstandigkeit in groflem Umfang existiert lediglich unsichtbar in Form von sozialen Aktivitéten,
der Hausfrauenarbeit und im Rahmen der Schattenwirtschaft.

31 Vgl. Gillwald (Okologisierung), 21.

32 Jiingstes Beispiel fiir die Folgen von quantitativem Wachstum und die Zerstérung von Okosystemen
sind die verheerenden Waldbréande vom September 1997 in Stidostasien.

33 Vgl. Henderson (Solar Age), 32.

34 Bruttosozial produkt.

35 Vgl. Gillwald (Okologisierung), 30.

36 Vgl. Koslowski (Wirtschaft), 17.

37 So muf3 der Benzinpreis gemal3 seinem tatséchlichen Verbrauch besteuert werden. Die Abschaffung
der Kraftfahrzeugsteuer wirde digjenigen entlasten, die am wenigsten mit dem Auto fahren.

38 Vgl. Gore (Wege), 82.

39 Vgl. Jenetzky (Wirtschaftspolitik), 16.

40 Vgl. Nefiodow (Kondratieff), 468.

41 Vgl. Nitsch (Energieversorgung), 38.

42 Die Energieversorger gehdren heute zu denjenigen Organisationen, die die Politik am starksten

beeinflussen.



